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y “No vamos a crear nuevos 
impuestos ni aumentar 
alícuotas” 

y “Se reformará la Ley Penal 
Tributaria” 

y “2000 grandes contribuyentes 
concentran el 65 por ciento de la 
recaudación” 

y' “El superávit fiscal de 
diciembre será de 90 millones de 
dólares” 

y “La eliminación de las 
retenciones impactará en la 
recaudación de 1991 en 400 
millones de dólares” 
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(Por Jorge Luis Velázquez) 

Apenas uno ingresa a su des- 
pacho se encuentra con un letrero 
que dice: “No se conceden audien- 
cias por expedientes que requieran 
financiamiento del Tesoro””. Broma 
o advertencia, lo cierto es que Saúl 
Bouer concentra actualmente todo 
el poder de caja del Estado —los gas- 
tos y los ingresos— y hace profesión 
de fe a un segundo cartel que cuelga 
de una pared a espaldas de su escrito- 
rio: '“No tengo, no puedo, no 
pago”. Jura que no piensa crear 
nuevos impuestos, sino que aplicará 
severas penas a los evasores de los 
tributos que ya existen. “La muestra 
de que la Ley Penal Tributaria no 
funcionó es que no hay nadie 
preso”, señaló durante una entrevis- 
ta con CASH. Asegura que podrá 
aumentar la recaudación sin recetas 
extrañas y sin apelar a la privatiza- 
ción de la Aduana. Negó también 
que se vaya a aplicar un blanqueo, 
versión que recobró cuerpo en estos 
dias tras el alejamiento de Raúl 
Cuello. 

—¿Cómo va a hacer para re- 
caudar más? Su antecesor en el cargo 
sostuvo que con el esquema imposi- 
tivo actual es imposible esperar una 
recuperación que la aproxime a los 
niveles de 1989. 

—A partir de la semana que viene 
voy a recibir informes detallados de 
la DGI y la Aduana, en los cuales 
habrá un diagnóstico de la situación 
actual de los dos organismos y un lis- 
tado, de cuales son las necesidades 
que tienen para mejorar su fun- 
cionamiento. Mi objetivo es no crear 
nuevos impuestos ni aumentar las 
alícuotas, pero sí aplicar firmemente 
todos los alcances de la Ley Penal 
Tributaria y hacer cumplir con la 
Ley de Procedimiento Fiscal. 

—Hay muchas críticas hacia la 
Ley Penal Tributaria. Parece que no 


Empresas estatales 
Cumplimiento impositivo periodo 1990 


— En millones de dólares de cada mes — 


CONCEPTO ENE. FEB, 


Impuestos retenidos 102,42 44,64 
Impuestos depositados 73,85 34,99 
% de cumplimiento 72,11% 78,39% 
Total recaudación impositiva 546,56 308,05 
Relación imp. empr./ 

Recaudación total 13,51% 11,36% 


conforma a nadie en el Gobierno... 

—La pregunta que nos hacemos 
es si funcionó o no. Sinceramente 
creo que no funcionó porque 
(piensa un momento), porque no 
hay nadie preso, ¿entendés? Y el ma- 
yor problema es la evasión, que se- 
gún nuestros cálculos es del 40 por 
ciento de lo que se debería recaudar. 
Tenemos instrucciones precisas del 
presidente de la Nación de reformar 
todo aquello que resta eficacia a esa 
ley. 

—¿Van a controlar especificamente 
a algún grupo de contribuyentes? 

—A nadie en particular, la ley es 
para Lodo el mundo igual. 

—Sin embargo se sabe que tienen 
bajo la lupa a un universo de 2000 
grandes contribuyentes... 

—No necesariamente bajo la lu- 
pa, pero sí no se puede olvidar que 
ese sector representa practicamente 
el 65 por ciento del total de la re- 
caudación, básicamente por su 
contribución de Ganancias. 
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—¿Con la renuncia de Cuello 
quedó abierta la posibilidad de ins- 
trumentar un blanqueo? 

—No, para nada. Por ahora no se 
piensa en esto. 

—¿Se va a quedar definitivamente 
con la Subsecretaría de Finanzas 
Públicas? 

—No, lo mío es un interinato. A 
mediados de enero, casi coincidenle- 
mente con la presentación del Presu- 
puesto 1991, el ministro será quien 
tome alguna decisión sobre los 
hombres. 

(A sólo cinco metros del escritorio 
de Bouer, puerta de por medio, está 
el despacho de su hombre de mayor 
confianza, Julio César Aguilar, un 
contador especialista en elaboración 
de presupuestos y recaudación im- 
positiva. Su nombre suena insisten- 
lemente como seguro reemplazante 
de Cuello una vez que concluya la 
transición de Bouer.) 

—¿Es cierto eso? 

—Y... no sé. El negro (por 
Aguilar) sabe mucho del tema y hace 
más de treinta años que trabajamos 
juntos. 

—¿Cómo es eso de que van a pre- 
sentar el 15 de enero el Presupuesto 
199172 

—Tenemos el trabajo muy avan- 
zado. Lo hicimos a valores constan- 
Les, es decir a precios de diciembre de 
1990, de manera que genere un supe- 
rávit fiscal de caja, primario, de Lo- 
do el sector público consolidado, no 
financiero, de aproximadamente 4 
puntos de Producto Bruto que, se- 
gún nuestros cálculos, el año que 
viene estará en unos 140.000 millo- 
nes de dólares. 

—Pero ese aumento del PBI obe- 
dece al tipo de cambio retrasado. 

—No, resulta del crecimiento de 
casi el uno por ciento que experi- 
mentará a lo largo del año la econo- 
mia. Trabajamos con un tipo de 
cambio promedio de 7200 australes. 

—¿De dónde sale el superávit de 
caja si el resultado global prevé un 
déficit considerable? 

—El déficit global incluye lo de- 
vengado por la deuda externa. Lo 
otro atiende exclusivamente a los re- 
sultados de caja. 

—Hublando de resultados de ca- 
ja, ¿cómo cierran las cuentas fiscales 
de diciembre? 

—El mes cierra con un superávit 
de 10 millones de dólares en Tesore- 
ría y 80 millones en las empresas 
públicas. El sistema de seguridad so- 
cial va a estar equilibrado. 

—Esto está muy lejos de las metas 
comprometidas con el EMI. 

—Este último mes sí. 

—¿Qué pusó? 


— Y ustedes gastan en función de 
los 350.000... 

—No. En función de los 200.000 
millones. La idea fuerza es gastar só- 
lo lo que entra, en un estricto régl- 
men de caja. 

—En atención u esas restric- 
ciones, ¿cómo y cuánto compru el 
Estado? 

—A la fecha de hoy, los libra- 
mientos impagos son equivalentes a 
5 días de recaudación, osea un billón 
de australes. Todos los trámites los 
hacen los ministerios y organismos, 
nosotros recibimos las órdenes de 
pago y en un plazo no mayor de cin- 
co días los proveedores pueden pasar 
a cobrar por ventanilla, al contado. 
En caso de excederse ese plazo, se 
ajusta por precios mayoristas, Lal co- 
mo dice el decreto 1757. Los gastos 
diarios en servicios y mantenimiento 
rondan los 100 mil millones de 
australes. 

—No pagan con bonos... 

—No, la deuda que se consolidó 
con un bono es hasta el 31 de marzo 
pasado. En función de eso hicimos 
un censo de proveedores cuyos resul- 
tados estan siendo procesados, 
sobre las 2700 presentaciones que hi- 
cieron las empresas. 


—¿ Ya se sabe cual es el monto real 
de la deuda? 

—No, pero mis estimaciones son 
que debe estar entre 6 y 8000 millo- 
nes de dólares. Los reclamos deben 
ser certificados por el Tribunal de 
Cuentas o la SIGEP, según su orl- 
gen, y en un plazo que no va mas alla 
de fines de febrero se entregaran los 
títulos. 

—Lu baja performance fiscal de 
diciembre, ¿no hace peligrar los 
acuerdos con el EMI? 

—No, porque el Fondo siempre 
trabajó subsidiariamente con los 
ingresos de capital, que se produje- 
ron en estos meses por las ventas de 
ENTel, Aerolineas Argentinas y las 
áreas secundarias. Esto permitió 
preservar los acuerdos y mantener la 
expectativa de que en enero poda- 
mos empezar a discutir un acuerdo 
mas amplio. Sino viene una misión a 
Buenos Aires a monitorear los resul- 
tados del último: trimestre, voy a 
viajar alrededor del dia 10 a 
Washinglon para manejar personal- 
mente la discusión. 

Ahora que pasó u manejar el 
úrea de ingresos va a tener que colo- 
car otros cartelitos en la oficina de ul 
lado. ¿ Yase le ocurrió el texto que va 
a usar? 

—No, estoy con demasiado Iraba- 
jo. Dejamelo pensar hasta la semana 
que viene. 


— Hubo un incremento del gasto 
que no tuvo correspondencia en la 
recaudación. Hubo fuerte inciden- 
cia de salarios y principalmente del 
aguinaldo. El pago del medio 
aguinaldo en la administración 
pública central insumió 900,000 
millones de australes. El total de 
sueldos engloba 2048 billones de 


ágala llegar a buen puerto con AN- 
DREANI POSTAL: un servicio mo- 
derno, práctico y ágil que lo libera- 
rá definitivamente de 
sus problemas de correspon- 
dencia. Sus cartas llegarán sin 
demoras, con justo tiempo de 
entregas, virtudes que sólo 
puede brindar una Empresa 


su correspondencia a cualquier punto del 
país a través de los buzones habilitados a 
tal efecto. Deje sus cosas importantes en 
manos confiables, y su: corres- 
pondencia llegará a destino en 
(4) AI IN sólo 24 horas con la seguridad 
AN EA que le brinda TRANSPORTES 
ANDREANI S.A., una Empresa 
que es tradición en servicios. 


privada líder en la prestación A partir de ahora ANDREANI auslralesos 
de servicios. Usted cuenta con POSTAL le garantiza el destino | —Y los ingresos cayeron. 
nuestra avanzada red de comunicaciones seguro de su correspondencia. 2 —No. Se mantuvieron levemente 


por encima de los niveles de no- 
viembre en términos nominales, pe- 
ro no son suficientes para afrontar 
los gastos del mes. Ingresan 
diariamente 200.000 millones de 
australes promedio y yo necesito que 
ingresen 350.000 millones. 


y centros de recepción ubicados estratégi- 
camente, donde podrá adquirir las 
OBLEAS ANDREANI POSTAL y canalizar 


ANDREINI — .,- 
POSTAL ,...« 


Avda. Juan de Garay 1 esq, Huergo Tel. (01) 361-2735/2905/2855/2905/2955.- 1063 BUENOS AIRES 


Domingo 23 de diciembre de 1990 5. SH e) 


El idish y Herminio 


(Por J.L.V.) ““En realidad, nuestra especialidad, sobre todo la de Ju- 
lio (Aguilar), es recaudar. Siempre nos ocupamos de mejorar ostensi- 
blemente la recaudación en todos los lugares que estuvimos, ya sea Ave- 
llaneda, Tierra del Fuego o cualquier municipio del Gran Buenos Aires”, 
rememoró Bouer en otro tramo de la entrevista. 

Criado durante muchos años en Villa Crespo, hincha de Atlanta, no 
se priva de homenajear a sus ancestros en cuanta oportunidad encuen- 
tra. Como en aquella reunión de gabinete económico de hace quince 
días en la que se quejó en idish porque la recaudación no le alcanzaba 
para cubrir los gastos. 

“Tenemos planes sencillos pero contundentes. Mayor control de los 

contribuyentes, sobre todo en Ganancias, hacer más ágiles los meca- 
"nismos de recaudación, dotar de mejores recursos a los organismos y 
pagarles mejores sueldos a los empleados para que estén con ganas de 
trabajar””, destacó. 

=¿Van a avanzar con el plan de privatización de la Aduana? 

—Ese proyecto no está entre nuestros planes. 

—¿Cómo lo va a afectar la eliminación de las retenciones? 

—Impacta en 400 millones de dólares menos, que se compensarán 
con la ampliación del IVA generalizado:a los servicios y con el aumen: 
to de la alícuota al 15,6 por ciento. De todos modos la magnitud de 
la reducción de retenciones es un tema en discusión. 

—¿Cuál va a ser su posición? 

—Y, lógicamente, trataré de minimizar el'impacto fiscal todo lo que 
pueda. 

—Un sector que últimamente está contriBuyendo de níanera casi de- 
cisiva a la recaudación son las empresas públicas... 

—Sí, es cierto, la participación de sus contribuciones al Tesoro se fue 
incrementando considerablemente en los últimos meses, a partir de 
que empezaron a cumplir con. las pautas del ajuste. (Ver cuadro.) 

—¿De dónde viene su'afinidad con las cuentas fiscales y el peronismo? 

—iYo soy peronista de toda la vida! (Gesto sorprendido por la pre- 
gunta.) Fui subsecretario con Alfredo Gómez Morales en 1974, integré 


DS 


especialistas de la época (esto último lo agrega en tono de broma). 

Usted también tuyo una experiencia más reciente con peronistas 
como Jorge Matzkin... 

—Exactamente, fui durante cuatro años jefe de asesores en la Comi- 
sión de Presupuesto y Hacienda dela Cámara de Diputados... 

Hasta que ganó el peronismo y vino a este ministerio con Rapanelli. 

—Claro, en ese momento trabajamos mucho con Curia y con Ferre- 
res en la redacción de la Ley de Emergencia Económica. Cuando Rolo 
Frigeri se fue me propusieron la Secretaría de Hacienda. 

—También trabajó con Herminio Iglesias. Esa es una experiencia que 
usted siempre destaca entre sus antecedentes para el cargo. 

—Por supuesto. Fue en 1974. También con Julio Aguilar. Allí estuvi- 
mos un año y nos fuimos dejándole la intendencia de Avellaneda total- 
mente sancada y con un superávit de caja efectivo de dos millones de 
dólares. ¡Dos millones de dólares! 

—Si en este cargo logra resultados parecidos puede que lo aplaudan, 
SIDO... 

—Creemos que los va a haber. Nuestra especialidad es presupuesto 
y recaudación, La consigna que manejamos con Aguilar siempre fue 
gue mejoremos la recaudación y después sepamos, con los recursos que 
tenemos, cómo vamos a hacer el Presupuesto. Eso sí, siempre les pedi- 
mos a los intendentes que otorguen una mejora en las retribuciones de 
las direcciones de renta. Si no los tenés bien, no les podés pedir resulta- 
dos. Al ministro González le vamos a pedir hacer lo mismo en DGI 
y Aduana. 


el Consejo Nacional para el Desarrollo, de donde salimos los mejores 


(Por Eduardo Jacobs) El año 
1990 termina relativamente 
bien desde el punto de vista econó- 
mico. Mucho más si se tiene en cuen- 
La desde dónde se partió. A esta altu- 
ra del año pasado se estaba yendo 
Rapanelli y la liberalización del mer- 
cado de cambios era acompañada 
con una brutal aceleración en el va- 
lor del dólar y una suba sin preceden- 
les de la tasa de interés. Después vi- 
nieron los rumores de la dolariza- 
ción y las remarcaciones de fin de 
año, el Plan Bónex, la hiperinflación 
de febrero, el derrumbe del nivel de 
actividad y los salarios, etc. No se 
puede decir que el *90 comenzaba 
bien para la economía argentina. 
Un año después la situación ha 
mejorado. El nivel de actividad se re- 
cuperó hasta alcanzar los mejores re- 
gistros desde 1987, la tasa de infla- 
ción es moderada, la situación fiscal 
es manejable, y el Banco Central do- 
mina la situación cambiaria. El 


' equipo económico está fuerte. Quizá 


no tan fuerte como en noviembre, 
pero sigue fuerte. : 

Vista como una transición, enton- 
ces, y en comparación con la si- 
tuación que se vivió a comienzos de 
año, estamos mejor. Pero qué 
ocurre si miramos la situación con 
una perspectiva más amplia, pensan- 
do por ejemplo en el empleo, el sala- 
rio real, la inversión y el crecimiento 
económico. Ahí la cuestión deja de 
ser tan clara y entramos a un terreno 
más complicado para el análisis por- 
que supone discutir modelos de de- 
sarrollo. 

El equipo económico de gobierno 
se adscribe a lo que se conoce como 
el Washington Consensus —en 
criollo.el Consenso de Washington— 
que abarca entre otros al FMI, al 
Banco Mundial, pero también a 
muchos especialistas en el estudio de 
América latina. La tesis central de 
esta corriente de pensamiento, hoy 
por cierto dominante, es que el ajus- 
te estructural es condición necesaria 
y suficiente para el crecimiento eco- 
nómico. Los países de la región, y 
Argentina no es la excepción, tienen 
que achicar sustancialmente la 
estructura del Estado, eliminar el dé- 
ficit público, privatizar las empresas 
estatales, abrirse al comercio interna- 
cional, eliminar los subsidios, flexi- 
bilizar los mercados de trabajo, y 
normalizar los pagos internacionales 
por servicios de la deuda externa. 
Cuando estas reformas estén sufi- 
cientemente avanzadas, las econo- 
mías recuperarán su capacidad de cre- 
cimiento. 

Estaes la concepción del presiden- 
te del Banco Central cuando afirma 
que la Argentina “será 
espectacular””. Se hacen las refor- 
mas, comienzan a funcionar los me- 
canismos de mercado, ello permite la 
estabilidad de precios, se recupera la 
inversión y la economía empieza a 
crecer. Sin embargo, las cosas 
pueden no ser tan promisorias para 
el futuro económico argentino. Des- 
de nuestro punto de vista la econo- 
mía argentina no va arecupetar “na- 
turalmente”” su capacidad de creci- 
miento y de generación de empleo. 
La capacidad de los mecanismos de 
mercado como para inducir una ace- 
leración de la tasa de crecimiento es 
muy cuestionable por tres órdenes 
de factores. En primer lugar, la ex- 
periencia internacional pone clara- 
mente de manifiesto que los países 
exitosos en lo que hace a su capaci- 
dad de crecer y mejorar su nivel de 
vida tuvieron que apelar a activos 
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La viabilidad del actual 
programa requiere un 
superávit fiscal mucho 
mayor pero que es muy 
difícil de conseguir con 
exportadores sujetos al 
retraso cambiario y con un 
mercado interno que 
registra niveles de 
actividad muy bajos. 


mecanismos de políticas para incen- 
tivar los procesos de inversión y con- 
solidación del crecimiento. En se- 
gundo lugar, en el plano teórico exis- 
te una encendida polémica respecto 
de la verosimilitud de la tesis del 
Consenso de Washington. Para 
muchos autores no parece tan claro 
que el crecimiento se pueda alcanzar 
a través de las reformas estructura- 
les. Por último, el análisis y la 
comprensión del funcionamiento de 
la economía argentina en los inicios 
de la década de los 90 no sugiere que 
nos estemos encaminando hacia un 
capitalismo dinámico. 

La economía argentina requiere 
de una estrategia de crecimiento con 
equidad. Una democracia joven que 
liene que consolidarse sobre una 
economía estancada hace 15 años no 
dispone de los tiempos que pudo dis- 
poner para el ajuste, por ejemplo, el 
gobierno de Pinochet en Chile, ni 
tampoco puede sacrificar perma- 
nentemente a los sectores de la pro- 
ducción sin que haya problemas que 
dificulten la marcha de la política 
económica, Argentina no tiene otra 
opción más que la de atacar simultá- 
neamente: la normalización del pre- 
supuesto fiscal, la estabilidad de pre- 
cios y el aumento de la inversión. 
Evidentemente sería mucho más 
sencillo desde el punto de vista del 
diseño y la instrumentación de la po- 
lítica económica pensarcomo piensa 
el Consenso de Washington, los ob- 
jetivos, secuencialmente: primero, 
normalizamos las cuentas públicas, 
se reforma el Estado, bajamos los 
gastos, aumentamos los ingresos y 
logramos un superávit permanente 
del sector público. En segundo lu- 
gar, estabilizamos la economía, Con 
superávit fiscal y con apertura de la 
economía se puede llegar a una tasa 
de inflación baja y que permita, en 
ercer lugar, comenzar a crecer. El 
enfoque secuencial es lógico, sen- 
cillo y por ende muy atractivo. La= 
mentablemente es falso. Una breve 
reflexión sobre los problemas que 
actualmente enfrenta la marcha del 
programa económico nos ayudará a 
sostener tal afirmación. 

El corazón del actual programa 
económico es el'superávit de la Teso- 
rería. Dado que una economía pos- 
hiperinflacionaria no acepta una ele- 
vada cantidad de moneda y por aho- 
ra no se quiere recurrir a nuevos tílu- 
los de deuda pública interna, la úni- 
ca Opción que tiene el Tesoro como 
para pagar los 300 millones de dóla- 
res que tiene que pagar, adentro y 
afuera, cada mes, es obtener un su- 
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perávit equivalente en sus cuentas. 
Mal que bien a lo largo del año el su- 
perávit se logró. Apelando a los 
ingresos excepcionales de las privati- 
zaciones y desregulaciones se obtuvo 
cierto nivel de superávit. A comien- 
zos de 1991, sinembargo, se presen- 
tan dos problemas serios. El superá- 
vit desaparece, el gasto público está 
en un nivel tan bajo que es dificil de 
reducir y los ingresos públicos caen 
con la caída en el nivel de actividad. 
Al'mismo tiempo la inflación no ba- 
ja de un digito alto y profundiza un 
atraso «cambiario que pone en si- 
tuación de default a los sectores ex- 


"portadores. 


¿Cómo aumentar la presión fiscal 
en una situación en donde: los ex- 
portadores están al borde de la 
quiebra, el mercado interno está 
funcionando en un bajo nivel de ac- 
tividad y con una rentabilidad muy 
estrecha, y las tarifas públicas son 
muy elevadas para el consumidor? 
La solución viene por el lado de las 
provincias, dicen unos. Hay que 
abrir la economía para frenar la 
inflación y disminuir:el retraso cam- 
biario, dicen otros. 

La situación es muy complicada y 
no alcanza con ajustes parciales, ha- 
ce falta un nuevo programa econó- 
mico que necesariamente va a tener 
que pivotear sobre uma nueva pro- 
puesta fiscal. La situación del sector 
público no se arregla cambiando a 
un par de funcionarios ni poniendo 
impuestos de emergencia. Si el 
equipo económico profundiza la li- 
nea del Consenso de Washington ne- 
cesariamente va a promover una ma- 
yor recesión sin que ello le garantice 
estabilizar el nivel de precios y co- 
menzar a crecer. Si el equipo econó- 
mico asume una posición diferente 
tiene que diseñar una estrategia que 
seguramente también contemplará 
un durísimo' programa fiscal pero 
que el mismo incluirá prioridades de 
inversión, y programas de expansión 
que le permitan salir de las recurren- 
les encerronas a las que conduce el 
ajuste ortodoxo. 


Con el mismo nivel desde 1952 


AGENCIA TALCAHUANO S.R.L. 


REMISES LAS 24 HS. 


: Unidades equipadas con 
teléfono celular movil y aire 
acondicionado sin cargo 
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Los tradicionales especuladores 

de la calle San Martín, que 
mantenían hasta hace muy pocos 
meses sus cabezas firmes observan- 
do las cotizaciones de las pizarras de 
las casas de cambio, se entretienen 
ahora con otro tipo de especulación: 
a partir de los calores del verano sus 
cabezas ya no están rígidas, y giran 
ininterrumpidamente sus cuellos pa- 
ra apreciar a las bellas chicas que cir- 
culan por las calles de la City, desen- 
tendiéndose de un dólar que perdió 
los atributos de amante preferida. 
Pero el mayor desengaño amoroso 
con el billete verde lo están sufrien- 
do los exportadores, que se están 
convenciendo de que a una amante 
no se la puede dejar libre en el mer- 
cado sin correr el riesgo de que los 
traicione. 

Para recuperar el amor perdido, 
los exportadores formaron un club 
tel Club de los Exportadores) con la 
participación de Pérez Companc, 
Aluar, Pasa, Siderca e Indupa, en- 
tre los más importantes. Sin mencio- 
nar ala amante, presionan al Gobier- 
no para recuperar beneficios impo- 
sitivos y para que disminuya el peso 
de las tarifas sobre su producción. 
Buscan de esa forma mejorar el tipo 
de cambio electivo por sus ventas al 
exterior. 

En esta semana contaron con la 
colaboración de un intermediario 
(Eduardo Angeloz) que brindó alter- 
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El dólar planchado 
descoloca a los 
exportadores, quienes 
formaron un club para 
tratar de recuperar el 
cariño del billete que tantas 
satisfacciones les brindó en 
otros tiempos. González 
Fraga se convirtió en el” 
guardián del dólar y no 
promete entregar la llave 
para abrir el camino de su 
recuperación. 


El Buen Inversor 


AIIAWTE MUFIEL 


nativas para que el vínculo afectivo 
entre el dólar y los exportadores 
vuelva a fortalecerse como hace un 
tiempo. La reducción de los encajes 
bancarios y de los impuestos que 
afectan a las tarifas fueron las dos 
medidas propuestas al Gobierno por 
Angeloz. 

Pero quien tiene la llave para abrir 
el corazón de la amante infiel hace 
oídos sordos a los reclamos. Javier 
González Fraga defiende el actual es- 
quema cambiario y monetario que 
deprime al dólar a un nivel que es- 
fuma la rentabilidad. de los exporta- 
dores. Tiene miedo de bajar los en- 
cajes bancarios (el porcentaje de los 
depósitos del público captado por los 
bancos que se encuentra indisponi- 
ble en el Banco Central), ya que 
cuando intentó esa medida en agos- 
to el dólar se disparó a 6500 austra- 
les. Los bancos empezaron a armar 
bicicletas financieras con esos fon- 
dos, lo que llevó al Central a dar 
marcha atrás en esa medida y a apli- 
car un fuerte apretón monetario. 

Entonces, las propuestas de Ange- 
loz, como las esperanzas de los expor- 
tadores, se frenan en la puerta del 
guardián del dólar planchado. Gon= 
zález Fraga insiste en que él no ma- 
neja el tipo de cambio sino que se 


preocupa por regular la cantidad de 
dinero. Los 2500 millones de dóla- 
res de reservas de libre disponibili- 
dad equivalen en la actualidad al 75 
por ciento de los billetes en poder del 
público, casi 1300 millones al 45 por 
ciento del agregado monetario M1 (el 
dinero en manos de la gente más los 
depósitos a la vista) que suma 5620 
millones, y al 22 por ciento de todos 
los australes de la economía que tre- 
pan a cerca de 11.500 millones de 
dólares. 

Esa cantidad de dinero, medida en 
dólares, es superior a la que existía: 
antes del Plan Bónex. Pero el retra- 
so del dólar es elprincipal notivo pa- 
ra que se produzca ese resultado, 
pues a un dólar de diciembre del año 
pasado que expresado en moneda de 
hoy equivale a 14.000 australes, la 
cantidad de australes de la economía: 
sería tan sólo 4100 millones de 
dólares. 

Mientras González Fraga pueda re- 
gular la liquidez continuará contro- 
lando el mercado, según lo muestra 
la relación entre reservas y agrega- 
dos monetarios. Entonces, cualquier 
corrida del dólar se podrá frenar ce- 
rrando tan sólo la canilla que libera 
los australes, por lo que los especu-'| 
ladores de la City tendrán que rc- 
/ar para que el verano no se termine 
nunca y los exportadores seguir llo= 
rando por ahora por la amante in- 
fiel, con la esperanza de que la pre- 
sión económica y politica la haya: 


volver a sus brazos. 


y 


- (Cotización en 
casas de cambio) 


rl E 


5000. 5000 5000 


La cantidad de 
+ que existen 
(en millones) 
ent 
Circ. monet. al 2012 27.588:194 
Base monet. al 20/12 35.363.139 
Depósitos al 18/12: 


enuss 
5517 
7073 


Cuenta corriente 3426829 685 | 
Caja de ahorro 7088668 1418 
Plazos fijos 10.377589 2076 


Nota: La circulación monetaria es 
la cantidad de dinero que está en 
poder del público y en los bancos. 
La base monetaria son los 
australes del público y de los 
bancos más los depósitos de las 
entidades financieras en cuenta 
corriente en el Banco Central. Se 
tomó el tipo de cambio 
correspondiente a cada fecha, Los 
montos de los depósitos 
corresponden a una muestra 
realizada por el BCRA. 
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Variación 
(en porcentaje) 


Precio 
(en australes) 


Serie 


Viernes Viernes Semanal Mensual Anual 


Acciones 


14/12 21112 
1981 476.000 480.000 0,8 1,0 293,1 Precio Variación 
1982 485.000 496.000 2,3 06 2285 (en australes) (en porcentaje) 
1984 362.000 367.000 1,44 5,4 251,4 Vi : 
1987 330.000 340000 30-06 2062 Dd uo Semanal! Mersial,.. Anel 
1989 287.000 284,000 ál a = ; 
E 1,7 Acindar 7 74 42 108 464 Ta sas 
Nuta: Los precios son por las láminas al 100 por ciento de su valor sin Alpargatas 1,39 1,45 4,3 2,7 296.0 
descontar las amortizaciones y rentas devengadas. Los Bónex 1989 Astra 77 8,1 5,2 00 203,2 
comenzaron a colizarse el 22 de enero. Atanor 1,72 18 47 182 845 Lunes Viernes 
Badley DE 1,15 00  -122 1556 Plazo fijo a 7 días 65 .60 | 
ó a ulosa 140-0800 mio (899 a30días 70 65 | 
Bónex en dólares O A o Cajade ahorro 55 50 | 
. ” ds 12 > e 5 a j 
Variación Bco. Francés 72.0 735 a ca Call money 03 7e 
(en porcentaje) Garovaglio 220 24.0 9,1 21 1000 E La tasa de interés es 
4 : ndupa 15,1 16,0 60  -106 103,72 efectiva mensual. Todos los 
Serie o de Semanal Mensual Anual Ea 38,0 415 92 Z46- A515 valores son promedios de 
edesma 14,6 160 9/6 00 1286 mercado y para los plazos 
1981 97.0 975 05 08 378 Molinos 15,5 155 0,0 =66 2229 fijos se toma la que reciben 
1982 96,7 980 13 05 236 P. Compane 179 185 3,4 -8,4 168,1 los pequeños y medianos 
1984 735 739 05 -47 28,7 dE ua a ,65 -63  -250 65,6 ahorristas 
der 609 7. Ñ 195 -69  -136 1085 
dE e pa e .. 18 Tabacal 1,13 10  -115 -310 991 
Promedio bursátil 24 =72.. 1814 


Nota: Son los precios que hay que pagar por las láminas de 100 dólares. 
Los Bónéx 1989 comenzaron a cotizarse el 22 de enero 
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E retraso cambiario es una bomba de tiempo para el plan 
a a de z : 


DE HABERLO SABIDO 


Acciones - Títulos 


Las acciones amagaron a una 

suba importante, pero final- 
mente terminaron brindando una 
ganancia de tan sólo 2,4 por ciento. 
Se destacaron las subas de Ledesma 
con un 9,6 por ciento y de Ipako con 
un 9,2 por ciento, y en la otra punta, 
la azucarera labacal acusó una per- 
dida del 11,5 por ciento. El volumen 
de negocios fue de tan sólo 11,3 
millones de dolares. El Banco 


Central invervino en el mercado de 
Bónex para sostener la paridad de la 
serie 1989 comprando varios millo“ 
nes pero sin poder detener la perdida 
linal del 0,7 porciento. El VAVIS 3 
fue la vedette del mercado que subió 
un 21,5 por ciento. 


Diciembre 
Enero 1990 ... 
Febrero .... 


Octubre 
Noviembre 
Diciembre* 


Dólar - Tasas 


El dólar se desperto el viernes 

a última hora y dejó como 
mensaje de Navidad una suba de casi 
un $ por ciento: cerró a 5230 austra- 
les, Durante la semana el mercado 
cambiario estuvo dormido en los 
5000 australes y el Banco Central se 
dedicó a acumular billetes verdes: 
compró 180 millones. Pero en las 
operaciones del viernes los negocios 
con el verde empezaron a elevar tem- 
peratura por la presión que ejer- 
cieron los que cobraron el aguinaldo 
y por los inversores que buscaron 
concretar la ganancia acumulada en 
los últimos meses con la tasa. En el 
mercado interbancario se termino 
pactando al 7,2 por ciento mensual, 
mientras que los ahorristas obtu- 
vieron un 6 por ciento por sus colo- 
caciones a plazo lijo. 


Inflación 


(en porcentajes) 


Inflación acumulada desde diciembre 


de 1989-noviembre 1990: 1832,8% 
* Estimación BRODA M.A. 
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Gualielmo Carretti, de lelecom 


DOS AÑOS 
PARA El 


Pa 


—¿Cuántas líneas fuera de ser- 
y e había cuando se hicieron 
cargo de la empresa? 

Alrededor de 68.000, y ya las 
bajamos a 58.000. 

—¿Cuáles son las causas principa- 
les de que no funcionen 60.000 líne- 
as? p 

—La red está en un pésimo esta- 
do; y además el personal tarda 
mucho en repararlas. Encontramos 
que la gente de la empresa no tiene 
agilidad para reparar las líneas a 
tiempo. 

—¿En cuánto tiempo piensan su- 
perar ese problema? 

—La prioridad que nos fijamos es 
la reparación de las fallas, y creemos 
queen seis meses estarasolucrionado 

—¿Por qué seis meses y no me- 
nos? A 

—Porque estamos en condiciones 
de reparar 10.000 lineas por mes. 

—¿No podrían gastar más dinero 
y acelerarlo? 

—No es sólo una cuestión de dine- 
ro. Nos encontramos con una red 


muy mala. En este primer mes he- 


mos casi terminado de hacer un rele- 
vamiento de cuáles son los proble- 
mas más graves, y en base a ello dise- 
ñaremos el presupuesto para 1991. 
Además el tema de las roturas no es 
lo único urgente: están también los 
compromisos de Megatel y el mante- 
nimiento de los abonados normales. 
También debemos reconstruir la 
estructura de personal, que ha sido 
partida por la mitad sin demasiado 
criterio. Hubo edificios en donde al 
personal se le dijo uno para aquí y 
otro rara allá. 

—¿Cuántos franceses e italianos 
están trabajando en la empresa? 

Unos veinnemco. La mayoria 
integra un comité de asesores que es 
el órgano al cual reportan los geren- 
tes de la ex ENTel. 

—¿Los gerentes siguen siendo los 
de antes? 

—Si. Han sido confirmados Pero 
reportan al erupo de asesores talo 
franceses. 

—El presidente de Telefónica 
contó que despidieron gente por ca- 
sos de corrupción. ¿Pasó lo mismo 
en Telecom? 

—No. No hemos tenido ningún 
caso hasta ahora. El esfuerzo máxi- 
mo lo estamos poniendo en meiorar 
la atención al cliente. 

—Sin embargo ayer fui a pagar 
una factura en una oficina de Tele- 
com que sigue llegando con débito 
automático equivocado, y no tuve 
más remedio que tragarme la misma 
cola de hora y pico que hacía con 
ENTel. 

—La mentalidad de los emple- 
ados no se cambia en treinta días. 

=Pero vo les pregunte a los emple- 
ados de esa oficina y me explicaron 
que la cola se debía a que la infra- 
estructura "de arención es escasa 
incluso en personal, y que en ese sen- 
tido absolutamente nada habia cam- 
biado desde el 8 de noviembre. 

—Tenga en cuenta que apenas 
transcurrieron treinta días. Estamos 
estudiando la forma de mejorar to- 
das esas cosas. 

—¿Y en cuánto tiempo se vaa per- 
erbir un cambio? 

—En seis meses para algunas co- 
sas y en dos años para otras. 

Antes de la adjudicación se 


Gustavo Saiegh 


Guglielmo Carretti es uno 
de los veinticinco 
extranjeros que STET y 
France Telecom trajeron a 
la Argentina para conducir 
Telecom. Durante los días 
hábiles ocupa la gerencia 
de Relaciones Externas 
de la nueva empresa, pero 
los fines de semana se 
viste de turista y parte de 
viaje para conocer algún 
lugar del país donde va a 


trabajar en los próximos . 


años. 


habló mucho de los intereses 
entrecruzados de operadores y pro- 
veedores. ¿Qué tecnología van a 
comprar ustedes para los nuevos 
equipos? 

—Llegado el momento llamare- 
mos a licitación. 

—Hasta ahora la provisión estuvo 
casi monopolizada por Siemens y 
Nec. ¿Es posible que ustedes contra- 
ten una nueva? 

—No tenemos compromiso algu- 
no con ellos. No hay que olvidar que 
STET y France Telecom son dos de 
las empresas de teléfonos más eran- 
des del mundo. STET tiene en Italia 
22 millones de lineas y France Tele- 
com más de 27 millones. y ambos 
cuentan con poderosas industrias que 
fabrican equipos. En el caso de los 
Iranceses son uno de los más impot- 
tantes productores de la última tec- 
nología disponible. El criterio que va- 
mos a seguir es el de la mejor cali- 
dad y el precio más bajo. 

—¿Cuándo comienza la instala 
ción de teléfonos públicos? 

—Ahora mismo estamos hacien- 
do un relevamiento para saber cuán- 
tos funcionan y cuántos no, y para 
ver si es necesario modernizar los 
que ya están instalados. Incluso esta- 
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mos estudiando la posibilidad de 
modernizar las cabinas. 

—¿Qué cambios hubo en materia 
salarial? 

—Ya alcanzamos un primer 
acuerdo con el sindicato. En gene- 
ral, apuntamos a premiar a quien 
trabaje más y mejor. 

—Imaginando la empresa en regi- 
men, ¿el salario medio que tienen en 
mente es mavor o menor al prome- 
dio actual? 

—No estoy en condiciones de res- 
ponder eso, Deberia averiguarlo con 
la gente de la gerencia de Personal. 

=Por último, ¿vana poder juntar 
a tiempo los papeles de la deuda ex- 
terna que aún debenso van=a pedir 
una nueva prórroga? 

—No va a haber ningún proble- 
ma. 


Domingo 23 de diciembre de 1990 


La actualidad de la 
industria textil se parece 
más a la de los primeros 

meses del año, con las 
secuelas de la 
hiperinflación, que a la 
reactivación del segundo 
semestre, La competencia 
importada acecha de la 
mano del dólar barato y se 
ha frenado el aumento del 
consumo interno. 


y (Por Mariana Bonadies) El año 
que se va dejó en el balance de 
la industria textil unos cuantos 
““*puñtos corridos'”. Los primeros 
cuatro meses estuvieron signados 
por la hiperinflación, que mantuvo 
en pie sólo al 30 por ciento de la ca- 
pacidad productiva y que redujo la 
facturación de las empresas a su ter- 
cera parte, es decir, por debajo de los 
250 millones de dólares. El segundo 
semestre comenzó con una lenta re- 
cuperación, que en algunos casos lle- 
gó al 100 por ciento. Entonces, en la 
cara de estos industriales se dibujó 
una sonrisa. Pero merced al retraso 
cambiario y la presión de los costos 
internos que aniquilaron la posibili- 
dad de exportar, y al flujo de impor- 
taciones definido como ““perverso”” 
ese gesto se transformó en preocupa- 
ción. En consecuencia, varias 
empresas adelantaron las vacaciones 
a su personal y están liquidando 
stock por debajo de los costos de 
fabricación e incluso Alpargatas 
—la empresa líder del sector—= ya 
suspendió a todo el personal de la 
planta de Barracas; nadie se anima a 
dar nombres, pero los entendidos 
afirman que este proceso negativo 
podría desembocar en el cierre defi- 
nitivo de no pocas persianas. 

Como se ve, las expectativas no 
son optimistas. “Si continúa este 
proceso, las estimaciones indican 
que el nivel de importaciones tiende 
asuperar las peores épocas de Martí- 
nez de Hoz”, señaló el licenciado 
Emilio Colombo, del departamento 


OLIVETTI 

ERE TECNOLOGIA 

El] MUNDO COSECHA 
- PROGRESO 


Olivetti se impone en: el mundo en Sistemas de Escritura y Cálculo, 
- Equipos de Informática Bancaria, Personal Computers, Fotocopiadoras, 
Facsímiles, Cajas Registradoras, Telelmpresoras y Accesorios. 
Y enla Argentina, Olivetti, desde hace 57 años brinda la más alta tecnología 
e a través de su red de 140 Concesionarios en todo el país. 


Tel. 


“Dofningo 23 4é diciembre de 1990 


de economía de la Asociación de In- 
dustrias Textiles (ADITA). “Para 
colmo —agregó— la adquisición de 
productos terminados —como teji- 
dos y prendas—= supera abrupta- 


mente a la de insumos, lo cual marca 


el tipo de actividad prevista.”” 
Normalmente, la Argentina 
compra los saldos de contratempo- 
rada del hemisferio norte. Este año, 
esta competencia reviste característi- 
cas “desleales”. Asi la definió Ro- 
berto Favelevic, presidente de la Fe- 
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deración de Industrias Textiles (Fl- 
TA) “Como consecuencia de la rece- 
sión que afecta a la economía norte- 
americana, hay en el mercado pro- 
ductos a precio de liquidación, que 
resultan muy atractivos para el 
empresario local. Si a esto sele suma 
la perspectiva de cambio sostenido 
que impulsa el Gobierno,la falta de 
mecanismos aduaneros de protec- 
ción y la baja de aranceles, los im- 
portadores se van a lanzar con todo, 
incluso con la BrOCncción del próxi- 
mo otoño.” 

Por otro lado, hablar de exporta- 
ciones también se hizo cuesta arriba 
en el sector. ““La presión de los altos 
costos internos hace ingresar a las 
empresas en zona de pérdida y des- 
coloca a los precios locales para 
competir con los internacionales”” 
señaló el licenciado Fernando Martí- 
nez, gerente de ADITA. Si bien en 
los primeros siete meses del año el 
sector textil exportó en total alrede- 
dor de 168 millones de toneladas de 
hilados, tejidos e indumentaria por 
una cifra cercana a los 388 millones 
de dólares, frente a 12 millones de 
toneladas que se importaron por al- 
go más de 43 millones de dólares, esa 
tendencia favorable se invirtió hacia 
fin de año. 

Un claro —más bien iluminado— 
ejemplo de los costos que deben 
afrontar los industriales vernáculos, 
lo constituye la tarifa actual de la 
energía eléctrica. El kilowatt/hora 
de consumo industrial en Argentina 
se cotiza a 120 milésimos de dólar, 
algo así como el doble que en Italia, 
el 240 por ciento más que en Esta- 
dos Unidos y 5 milésimos más queen 
Japón. Frente a esta realidad, Co- 
lombo reflexiona: ““El empresario 
actúa de acuerdo con las reglas del 
juego, optimizando sus ganancias; si 
ve que los costos lo superan, le con- 
viene cerrar, despedir a los emple- 
ados y dedicarse a importar” 

Esta crisis afecta a todos los 
empresarios, tanto a los pequeños 
como a los de mayor magnitud. Fer- 
nández señala que ““si bien el atraso 
cambiario y el crecimiento de los 
costos refunden más al que exporta o 
liene más activo fijo, si éstos em- 
piezan a liquidar stock las empresas 
chicas no tienen forma de hacerles 
frente, pese a que tienen mayor ca- 
pacidad de adaptarse a las circuns- 
tancias?” 


CA TELA PARA CORIAR 


Alejandro Elías 


Pero como dice un conocido ani- 
mador de televisión, “siempre hay 
una de cal y una de arena”. En este 
caso, la buena fortuna viene de la 
mano de la sostenida recuperación 
en dólares del salario real, que se 
incrementó en el segundo semestre 
en un 38 por ciento y permitió que la 
demana interna de productos textl- 
les trepara por encima del 47 por 
ciento. Según una encuesta realiza- 
da por FIEL, los sectores más bene- 
ficiados son los de algodón y lana. 
No ocurre lo mismo con las empre- 
sas productoras de sintéticos y artifi- 
ciales. 

Más allá del marco que la si- 
tuación momentánea otorgue al sec- 
tor, en épocas normales —si las hay 
por estas tierras— hay unas 2 mil 
plantas textiles, que ocupan cerca de 
120 mil personas entre obreros y ad- 
ministrativos. Según el promedio de 
la última década, producen cerca de 
140 mil toneladas de fibra de algo- 
dón y otras tantas de lana sucia, que 
abastecen las necesidades en el cam- 
po de las fibras naturales. - 

Siempre hablando de épocas de 
bandera blanca, la industria textil 
factura alrededor de 1500 millones 
de dólares. La empresa que tiene ma- 
yor participación en las ventas es Al: 
pargatas S.A. Esta y sus subsidiarias 
—Tejidos Argentinos de Noreste y 
Tejidos Argentinos S.A.— venden 
anualmente 214 millones de dólares 
y exportan más del 15 por ciento del 
total de su producción. 

El consumo local medio por habi- 
tante-de textiles oscila en los 5 Kki- 
logramos anuales, muy poco si se lo 
compara con los catorce kilogramos 
de los países europeos. 

En las épocas críticas para el po- 
der adquisitivo del areentino medio 
—según expresaron los entendidos se 
dispara la teoriadel “elástico””. Se- 
gún la teoría, en los malos tiempos 
los fabricantes no bajan la calidad de 


"sus productos, se permiten algunos 


reemplazos como la utilización de 
acrílicos en lugar de lana. Los que 
modifican la ecuación son los consu- 
midores, que se lasingenian para ha- 
cer durar, por ejemplo, un pantalón 
y estiran (de ahi el nombre de late 
oría) su vida útil a dos. o tres tempo- 
radas, hasta hacerlo decir: basta, 


por favor, exijo mi jubilación. Mo- 
mento en el cual los fabricantes vuel- 
ven a sonreir. 


Importación Exportación* 
En dólares CIF 


1989 74,210,422 467.342.437 
Primeros 7 meses 
1990 (estimados) 43.341.000 388.457.000 


Incluye todas las ramas textiles: hilados, tejidos e indumentaria 
Fuente: Base Informativa Textil. 


En dólares COF 


Un estudio del Bank of 
America prevé un freno en 
la economía 
norteamericana para 1991, 
que podría convertirse en 
depresión en el peor de 
los casos. Para Europa y 
Japón las perspectivas no 
son tan dramáticas, 
mientras América latina 
experimentaría una suave 
recuperación. Causas y 
magnitud de la crisis en la 
región. 


Nada bueno espera a América 

del Norte en 1991, la perspecti- 
va para Europa occidental es menos 
pesimista (aunque su expansión per- 
derá fuerza) y América latina experi- 
mentará una recuperación después 
de tantos años de penuria. Tales son 
los pronósticos de John Wilson, vi- 
cepresidente senior y economista je- 
fe del Bank of America. 


Su diagnóstico forma parte del úl- 
timo “International Financial 4 
Currency Markets”, publicado por 
la entidad. Para avizorar el futuro de 
la economía mundial, Wilson parte 
de dos escenarios. En el más favo- 
rable (F) se supone que las exporta- 
ciones de petróleo de Irak y Kuwait 
son efectivamente bloqueadas, pero 
otros países reponen casi tres cuartos 
de los envíos perdidos. 


Se considera además que en el'se- 
gundo semestre del próximo año 
—tras una solución pacífica del 
conflicto en el Golfo Pérsico, los 
dos paises productores de petróleo 
reanudan sus producciones. De mo- 
do que a fines de 1991 el barril de 
crudo habría vuelto a costar 23 dóla- 
res. 


En el escenario desfavorable (D), 
la guerra en el Golfo sobreviene en el 
invierno del hemisferio norte. Sería 
un conflicto relámpago y el precio 
del barril treparía a 40 dólares como 


PERIPLO 


Sanciones. Estados Unidos se 
está preparando para imponer tari- 
fas aduaneras de 200 por ciento a 
una serie de productos agrícolas y be- 
bidas de la Comunidad Económica 
Europea (CEE), valuados en 420 mi- 
llones de dólares, en respuesta al fra- 
caso en las conversaciones de la Ron- 
da Uruguay del GATT (Acuerdo Ge- 
neral de Aranceles y Comercio). Las 
sanciones, por las ventas perdidas de 
granos forrajeros cuando España in- 
gresó al mercado común, serían las 
primeras de una serie de represalias 
a ser adoptadas por EE.UU. contra 
la Comunidad. Esta rechazó el pedi- 
do norteamericano de extender o re- 
negociar el acuerdo cuatrienal que 
otorgaba una compensación por la 
pérdida de exportaciones y conclui- 
rá este año. Ese acuerdo comprome- 
tía ala CEE a comprar 2,3 millones 
de toneladas de granos forrajeros. El 
gobierno estadounidense publicó una 
lista de represalias como la imposi- 
ción de tasas sobre importaciones de 
bebidas valuadas en 204 millones de 
dólares; agua mineral (78 millones); 
vermut y otras bebidas alcohólicas 
(43,6 millones); y quesos (16,5 millo- 
nes), entre otros ítem. 


Bossa. La principal plaza finan- 
ciera china durante la primera mitad 
de este siglo, la Bolsa de Valores de 
Shanghai, fue reabierta esta semana 
tras la clausura dispuesta cuando ac- 
cedió al poder el gobierno comunis- 
ta. Decenas de agentes bursátiles ves- 
tidos con chaquetas de paño rojo co- 
menzaron contrataciones en una sa- 
la de 460 metros cuadrados, domi- 
nada por un tablero electrónico que 
reflejaba las cotizaciones de 30 títu- 
los, 22 de los cuales del tipo de obli- 
gaciones negociables. Las contrata- 


ciones de la primera jornada.suma- 
ron unos 10,3 millones de yuan 
(aproximadamente 1,9 millones de 
dólares). 


huruesros. Según una clasifica- 
ción de la revista estadounidense 
Money, los contribuyentes de Was- 
hington son los más afectados por 
los impuestos locales, directos o in- 
directos. Por ejemplo, una familia de 
cuatro personas con un ingreso to- 
tal de 66:400 dólares anuales paga en 
la capital de EE.UU, 5843 dólares en 
distintos tributos. En Alaska, el pa- 
raíso fiscal interno de Estados Uni- 
dos, la misma familia paga apenas 
131 dólares. Después del distrito de 
Columbia, que comprende las áreas 
centrales de Washington, el estado 
donde se pagan más impuestos es 
Nueva York (5576 dólares para el 
grupo del ejemplo), seguido por Wis- 
consin (5494) y Maryland (5418). En- 
tre los estados con menor presión 
impositiva figuran New Hampshire 
(639 dólares), Florida (1231), Wyo- 
ming (1237) y Dakota del Sur (1251 
dólares). 


PernoLeo. La industria petro- 
lera venezolana se prepara para una 
posible ““guerra de precios”” en 1991, 
cuando luego del conflicto en el Gol- 
fo Pérsico los valores del crudo cai- 
gan hasta 10 dólares por barril, se- 
gún un estudio divulgado esta sema- 
na por el Diario de Caracas. Entre 
las posibilidades que se manejan co- 
bra fuerza la de una sobreoferta des- 
pués de un conflicto armado tras el 
cual los productores del área busca- 
rán colocar su crudo para hacerse 
con divisas a fin de recuperar sus 
economías, lo que deprimiría consi- 
derablemente el precio, 


LA REGESION VA 
ESTA ASOMANDO 


consecuencia de las dificultades de 
producción de Arabia Saudita y el 
mayor consumo en algunos países. 
De todos modos, hacia fines del año 
los precios volverían a una cotiza- 
ción cercana a los 26 dólares. 

El cambio para 1991 no es dema- 


siado grande si se consideran las. * 


perspectivas globales (ver cuadro). 
Pero se advierten claras modifica- 
ciones en las tendencias regionales, 
empezando por el impacto de la cri- 
sis en Estados Unidos, que por sí solo 
representa casi un cuarto de la pro- 
ducción mundial de bienes y servi- 
cios. 

Europa occidental y Asia sufri- 
rían leves reducciones en su ritmo de 
crecimiento, mientras en el Este 
europeo se registraría cierta estabili- 
dad, después de la gran declinación 
de este año. En América latina las 
actividades económicas renacerían 
después de los retrocesos impuestos 
por los programas gubernamentales 


- de austeridad. 


Wilson prevé que un mayor creci- 
miento en este último caso reflejará 
el aflojamiento delos planes de ajus- 
te en Brasil, Argentina y Venezuela. 
La fase más aguda de esos progra- 
mas concluiría hacia mediados de 
1991 con el relativo control de la 
inflación, debido en buena medida a 


la apertura importadora de esos 


países. 

El pronóstico del Bank of Ameri- 
ca coincide con el realizado por el 
Departamento de Asuntos Econó- 
micos y Sociales de las Naciones 
Unidas, según el cual la situación de 
América latina podría mejorar “un 
poco” en 1991 tras haber experimen- 
tado este año el *“peor comporta- 
miento del mundo””. A esa conclu- 
sión se arriba tras comprobarse que 
la región fue la única donde se re- 
gistró una baja de la producción por 
habitante después de 1982. 

Según el organismo de la ONU, el 
empeoramiento latinoamericano 
obedeció a “graves desequilibrios 
internos”” y al hecho de que las medi- 
das antiinflacionarias no surtieron 
efectos con rapidez. Otros factores 
que explican el estancamiento 
—cuando no la caída del produc- 
to— son la disminución en-el ritmo 
de crecimiento de EE.UU. y el 
aumento de los precios del petróleo 
como consecuencia de la crisis del 
Golfo. 

La invasión de Kuwait, precisa- 
mente, es responsabilizada en gran 
medida por las graves repercusiones 
en la economía mundial. “Pero no 
fue la causa principal de su evolu- 
ción negativa”, ya que hubo “va- 
rias fuentes independientes, que 
consistieron en: la recesión vacilante 
de los principales países industriali- 
zados; los problemas de la transición 
hacia el capitalismo en Europa 
oriental; y los esfuerzos de estabili- 
zación en América latina”. 


Otras dos dificultades centrales 
señaladas por el estudio de la ONU 
fueron la persistencia de la crisis de 
la deuda externa en el Tercer Mundo 
y “la gran decepción”? provocada 
por la suspensión de la Ronda Uru- 
guay del GATT (Acuerdo General 
de Aranceles y Comercio). 


El endeudamiento, agravado por 
el aumento de los precios del petró- 
leo, continuó obstaculizando la re- 
anudación del crecimiento en 
muchos estados. A pesar de algunos 
avances, se advirtió que el pago de 
intereses por parte de los países más 
endeudados siguió siendo. mayor 
que los créditos que éstos recibieron 
en 1990. 

Por consiguiente, “la transferen- 
cia neta de recursos financieros des- 
de los países en desarrollo a las po- 
tencias industriales continuó repre- 
sentando una gran preocupación”. 
En 1989 esa transferencia había sido 
de 24.000 millones de dólares y se 
consideró probable que este año ha- 
ya vuelto a ser igualmente elevada, 
en razón de las altas tasas de interés 
vigentes en los mercados de créditos 
internacionales. 


Sobre el particular, el Banco 
Mundial aportó lo suyo al difundir 
estadísticas sobre el endeudamiento 
en los países en desarrollo. 

Según esos datos, el conjunto de 
esas naciones acumuló compromisos 
por 639 mil millones de dólares en 
1980, que pasaron a 1,26 billones el 
año pasado y 1,34 billones al finali- 
zar éste. Las cifras muestran un 
incremento de la deuda en América 
latina de 422.200 millones de dólares 
en 1989 a 428.600 doce meses des- 
pués y la misma tendencia se repite 
en Africa subsahariana (de 147.000 
millones a 160.800); Africa del Nor- 
te y Oriente Medio (de 124.600 a 
133.500) y en el Este de Asia y el Pa- 
cífico (de 206.100 millones de dóla- 
res a 224.900). 


Con respecto al fracaso de las ne- 
gociaciones comerciales multilatera- 
les, el estudio de la ONU advirtió 
sobre la “inquietud generalizada”” 
por la formación de bloques, la ten- 
dencia al bilateralismo y el estableci- 
miento de un régimen de intercam- 
bio mundial “basado en el poder 
económico”. Ante el clima de me- 
nor crecimiento económico 
—concluye— ““es probable que 
aumenten las presiones favorables a 
las restricciones comerciales”? y que 
algunas medidas que procuren 
influir sobre el desenlace de la Ron- 
da ““pongan en peligro la liberaliza- 
ción del comercio internacional”. 


1989 


MUNDO 2,9 
AMERICA DEL NORTE 25 
Canadá 2,9 
Estados Unidos 2,5 


EUROPA OCCIDENTAL 3,3 


Francia 3,6 
Alemania 3,4 
Italia 3,2 
Inglaterra 2 


ASIA 5,0 
Australia 4,7 
Japón 4,9 
Corea del Sur 6,7 


AMERICA LATINA 1,3 
Brasil 3,6 
México 


ORIENTE MEDIO 2,0 


Arabia Saudita 0,9 
AFRICA 2,1 
Egipto 5,3 


EUROPA ORIENTAL 
Unión Soviética 


-2,0 
=2/9 


LA ECONOMIA 
QUE VIENE 


Previsión de variaciones productivas, en porcentajes 


Fuente: Bank of America, International Financial 8. Current Markets. 
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Un pasito 
para atrás 


América Latina - Producto 
interno bruto por 
habitante* 


1983 90,0 


1984 91;,1 
1985 92,2 
1986 93,6 
1987 94,5 
1988 93,3 
1989 92,8 
1990** 90,4 


* Indice base 1980 =100 
** Estimaciones preliminares 


Fuente: CEPAL, Balance Prelimi- 
nar de la Economía de América 
Latina y el Caribe 1990. 


1990 1991 


1,1 1,0 0,7 -0,4 
0,6 1,3 0,8 
1,1 1,0 0,6 0,5 


1,7 1,7 2,3 2,3 
2,5 2,8 3,0 3,5 


-9;1 
-3,0 


-3,1 0,8 0,8 
3,0 0,0 0,0 
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Gustavo Saiegh / 


Luis Rappoport, un economis- 

ta vinculado a Luis Curia que 
hace exactamente un año impulsó 
desde dentro del equipo económico 
el plan de dolarización y convertibi- 
lidad de la moneda, decia los otros 
días que *“en esta época el oficio de 
consultor económico es muy ingra- 
to. La Facultad de Ciencias Econó- 
micas y la lectura y observación de 
los lemas económicos no capacitan 
para resolver las angustias de la gen- 
Le, cosa para la que están mucho más 
preparados los cocineros, psicólo- 
gos, sacerdotes o prostitutas. No- 
sotros no hemos sido eficaces tran- 
quilizadores cuando respondíamos 
con sesudo profesionalismo a la an- 
gustiosa pregunta de ¿hasta dónde 
va a llegar el dólar? que nos hacía la 
gente durante la hiperinflación”. 

Que el oficio de consultor suele ser 
ingrato lo vivió. en carne propia esta 
semana:el mismisimo Miguel Angel 
Broda, que al día siguiente de haber 
alirmado en el programa de Neus- 
tadt “yo dije en marzo que el dólar a 
fin de año iba a estar en 5000'” se en- 
contró con que Ambito Financiero 
reprodujo un pronóstico que el con- 
sultor había hecho en julio, dando un 
dólar para estos días de 8800'a 15300 
australes. Claro que al matutino de 
Julio Ramos podria recordarsele que 
el economista Walter Graziano, que 
ellos tanto ensalzan en sus páginas, 
predijo con insistencia entresabril y 
setiembre que 1990 no terminaba sin 
otra hiper. 

Lo cierto es que la anteúltima se- 
mana del año esta concluyendo con 
un dólar oscilando en los 5000 
australes y con tasas de inflación de 
un digito. Sin embargo, Erman y su 
gente brindaran el 24 por la noche 
llenos de preocupaciones por la ace- 


leración de precios y por la caída de- 
senfrenada del tipo de cambio real. 

Saúl Bouer, el único de los fun- 
cionarios del equipo económico que 
no festeja la Navidad, es aquel que 
luego del alejamiento de Raúl Cuello 
ha pasado a concentrar toda la res- 
ponsabilidad en el flanco más débil 
del esquema vigente. Como manda- 
más absoluto de Loda la caja del Es- 
tado, sobre él recae ahora la dificilí- 
sima larea de elevar los ingresos fis- 
cales hasta niveles que le permitan al 
Gobierno seguir comprando en el 
mercado abultadas cantidades de di- 
visas para pagar parle de la deuda y 
para disuadir cualquier corrida, sin 
seguir acudiendo tanto a la emisión 
de dinero que —a criterio de 
muchos— ya no sería absorbido por 
la gente y empujaría aún más arriba 
el índice de precios. 


La tarea de mejorar las cuentas 
fiscales va a llevar al equipo econó- 
mico a un Lerreno que quiso evitar 
por'tódos los medios: agotadas ya 
las posibilidades del Estado para bi- 
ciclelear pagos y deudas internas, sin 
casi margen para reducir aún mas el 
gasto público, y con una sociedad 
que está respondiendo a la corrup- 
ción de guante blanco de la clase diri- 
gente con un natural relajamiento en 
el cumplimiento de sus obligaciones 
tributarias que se está traduciendo 
en un fuerte aumento de las ventas 
en negro, la única alternativa que 
tiene el equipo económico para al- 
canzar ese objetivo es cobrar mas 
impuestos a los grandes contribu- 
yentes. 


Pero silo intenta (hay mas de uno 
dentro del equipo que cree que no 
hay otro remedio), puede verse afeu- 
tado el delicado equilibrio que es- 


«a EN El BOLSILLO memes 


tableció el Gobierno con el poder 
económico. a través de la ecuación 
““Le quito subsidios y Le prorrogo pa- 
gos, pero Le doy las empresas del Es- 
lado””. Ese equilibrio ya está sopor- 
tando un incipiente torbellino que +: 
sopla desde el lado del atraso cam- : 
biario y desde los indicios cada vez 
más sonoros de una mayor apertura 
de la economía por medio dela reba- 
ja de aranceles. 

Teniendo en cuenta que desde su 
ampliación de integrantes la Corte 
Suprema ha venido actuando como 
una dependencia del Ejecutivo, el 
fallo quele dio espacio a la DGI para 
que cobre más de 1000 millones de 
dólares a grandes empresas que ha- 
bían pagado impuestos con créditos 
fiscales ficticios comprados con su- 
puesta inocencia al grupo estafador 
Koner-Salgado, podría llegar aser la 
señal simbólica de que el Gobierno 
está dispuesto a priorizar la viabili- 
dad económica del ajuste antes que 
algunos ingredientes de la alianza 
política con los grandes grupos. El 
esquema seria aumentar la presión 
tributaria para aliviar las cuentas 
públicas y dar rienda suelta ala aper- 
tura para que la mayor recesión y la 
competencia externa actúen como 
balsamo en los precios, apostando a 
que un mas rapido desguace del Es- 
tado compense el malhumor que 
esas medidas generarian entre los 
grandes empresarios. 

Claro que cambiar ciertas reglas 
de juego en la relación con un poder 
económico que lo quiere todo es co- 
mo jugar con fuego en un depósito 
de solvente, y podría significarle al 
Gobierno disgustos mayores que los 
que liene cualquier consultor que se 
equivoca en los presagios para el dó- 
lar. 


Una oferta por 852.000 dóla- 
res ganó el remate de 10.000 
hectáreas de Lierras ubicadas en 
Corrientes que se subastaron el 
viernes por tercera vez luego de 
dos frustrados intentos que no 
habían registrado interesados. 
Se trala del campo Rincón del 
Rosario, cercano a la zona de 
Yacyretá, y corresponden. a la 
quiebra de una empresa ¡n- 
tegrada por la familia Cadenas 
Madariaga. Parte de ese dinero 
iría a parar a manos del BIBA, 
ya que el controvertido banco del 
grupo Bulgheroni tiene sobre esa 
quiebra una hipoteca a su favor 
de cobro privilegiado. 


MEDEFIN 


Llamó la atención en el am- 
biente financiero los avisos que 
el banco Medefin está publican- 
do en la edición internacional 
de la revista Time. La entidad 
que tiene como principales so- 
cios a Daniel Cardon:, Fernan- 
do Mayorga y a la familia 
Schetlini, se ubica en el lugar 
108 en el ranking de depositos 
en australes (36.600 millones en 
setiembre). 


VPF-EMAP 


El próximo jueves YPE lhr- 
mará con la petrolera estatal de 
Chile, ENAP, un contrato por 
el cual ésta explotará un area 
costa afuera en la boca del 
Estrecho de Magallanes. Si:bien 
se estima que en la zona hay na- 
da más que 3 millones de metros 
cúbicos de reservas, se trata de 


Redondo, redondo 


Diciembre es un mes de jolgorio para los 
fabricantes de cubiertas para autos. El creci- 
miento espectacular de las ventas es lo que los 


cado a las reparaciones de pinchaduras tiene 
como anexo la venta de cubiertas recapadas: 
la auténtica Fliter vale 200.000. También aquí 
hay que dejar el casco de la cubierta vieja. 
Entodos los casos los precios son los válidos 


una operación importante para 
el pais trasandino que sin ese 
petróleo estariaimportando ha= 
cia 1995.el 90 por ciento de sus 
necesidades de crudo. 


alegra. No es que nadie ponga neumáticos en 
el arbolito, sino que ante la proximidad de las 
vacaciones, y la posibilidad de rodar muchos 
kilómetros en el coche con la familia á cuestas, 
un importante porcentaje de los automovilis- 
tas se decide a renovar ruedas. 


para cubiertas para un Renault 12. 


ESSO 


La petrolera estadounidense 
inaugurará próximamente otra 
tanda de Esso Shops en sucade- 
na de estaciones de servicio: 

entre ellos uno en Las Heras y 
Galileo, de Capital Federal, otro 
en Mar del Plata y un tercero en 
Rafaela. Tanto Esso como 
Shell y Astra han llegado a la 
conclusión de que esos negocios 
de venta rápida que facturan en 
promedio unos 25.000 dólares 
mensuales son un buen an- 
zuelo para atraer automovilis- 
tas al surtidor y constituyen un 
ingrediente importante de una 
estrategia de marketing para 
enfrentar la mayor competen- 
cia que vendrá con la desregula- 
ción. 'Además, a diferencia de 
los primeros tiempos, las empre- 
sas proveedoras han comenza- 
do a ver a esos comercios como 
una importante boca de comer- 
cialización y se están acercando 
para contratos de suministro a 
largo plazo, incluso con des- 
cuentos. Un dato curioso de es- 
la nueva modalidad de venta en 
el pais es que la secuencia de 
aparición fue inversa a la de Es- 
tados Unidos: alli fue una cade- 


Gustavo Saiegh 


Si usted quiere una Cinturatto radial de Pi- 
relli para usar con cámara y la va a pagar de 
contado, tendrá que desembolsar 341.000 
australes en Neumáticos Gutiérrez, en Av. 
Santa Fe 4997. Con tarjeta de crédito le costa- 
rá 426.000. 


Si sus preferencias se inclinan por una FA- 
TE AR28, delas que no llevan cámaraen su in- 
terior, en Gomería Las Heras, al 2138 de esa 
avenida, le pedirán 480.000. Una Good Year 
standard cuesta allí 290,000. 


Pasajes a la costa 


Las vacaciones comienzan y terminan para 
muchos a bordo de un colectivo. Aquí los pre- 
cios de los pasajes a las principales playas bo- 
naerenses: 

A Mar del Plata, en un bus de Costera 
Criolla, hay que abonar 118.500. Se puede pa- 
gar con tarjeta de crédito sin tener recargo. El 
mismo precio tiene el pasaje en los colectivos 
de Micromar. Pero en esta línea también 
tienen un servicio Clase A que incluye (ade- 
más del bar, baño, video y un viajesin escalas, 
como los otros) la compañía durante todo. el 
viaje de una azafata. Y por eso hay que pagar 
131.700. y 

Si el destino es Miramar, los precios ya no 
son los mismos. En Costera Criolla cuesta 
130.500. En Micromar, en tanto, 127.900. 

Al Municipio Urbano de la Costa viaja el 
Río de la Plata. Tiene dos clases de servicio: 
local y expreso. En ninguno delos dos aceptan 
tarjetas de crédito como forma de pago. A 


Helado por kilo 


—Monte Oliva (Mercedes y 


San Clemente, el pasaje cuesta 86.000 si entra ' de venta rápi :Omes- 
en las lpoalidades la: y 108.000 el La Grand Prix radial de Good Year, en Fernández Enciso) i Laos Libles a o 
non-stop. A Santa Teresita, 90.000 y 112.000. Juan B. Justo 735, se cotiza a 480.000. Pero —Freddo o aga) E5/000 due acoso nea 
A San Bernardo, 94.000 y 117.000, A La Luci- por 150 a 180 mil australes le ofrecen una ra- —Nevada (Santa Fe 76.000 lidores para expender combus- 


—Saverio (Junín 1797) 
¡| —Lubena (Santa Fe 4224) 
| La Montevideana (Fitz Roy 4945) 
—Duna (Cerrito 1004) 
—El show del cucuruchón 

(Santa Fe 1612) 
—Leoyak (Las Heras 2938) 
—Cabaña Tuyú (Cabildo 1501). 
—Concord (Humberto 1? y Perú) 
—Frigor (Perú 1047) 


dial usada en buen estado. También tienen en 
sus estantes cubiertas Funsa, uruguayas, de 4 
telas, a 345.000. Y si usted tiene sus cubiertas 
gastadas para dejar, por cada recapada bajo 
las normas Fliter tendrá que abonar 190.000. 


tible. 


56.000 
35.000 
56.000 


la del Mar, 93.000 y 116.000. A Mar de Ajó, 
95.000 y 120.000. 

Cuando se quiere vacacionar en Villa Ge- 
sell, Anton le pedirá por el pasaje 131.000. Río 
de la Plata lo llevará por 102.000 en el servicio 
con escalas y 125.200 en el que no se detiene 
por el camino. 

A Pinamar puede viajar también en Antón 
(122.200) o en Río de la Plata (99.400 y 
113.800). Por último, a Necochea lo puede lle- 
var Costera Criolla (156.500). 


y 
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60.000 
60.000 |: 
76,000 || 
46.000 
35.000 


En la gomería Santa Elena, avenida San 
Juan 451, ofrecen las Firestone radiales a 
400.000 la unidad, precio contado. Si quiere 
pagar con tarjeta tendrá que hacerse cargo de 
un recargo del 20 por ciento. 

Sobre Paseo Colón, al 1375, un local dedi- 


